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 رویکرد منظر از ایران کار قانون تحلیلی بررسی
 کار بازار در امنیت-انعطاف

 کرمی سعید

 تهران نور پیام دانشگاه استادیار

karami.t54@gmail.com 

 زهرا زمانیان

 دانشگاه شهید بهشتيارشد حقوق عمومي از  کارشناسي

Z.zamanian1989@gmail.com 

 چکیده

هاای رارایوی تحولات اقتصادی و اجتماعی به ویژه جهاایی دا و و باه تآا  او  ا  
. های بنیادین دی تنظیم یوابط کاای رردیا ه ا ا ی یوابط کای موجب پی ای  یگرشحوزه

اده دتو ی ات جهایی، یوابط ا تخ امی یا به صویتی دالل یوابط اقتصادی ج ی  حاصل از 
کننا   بناابراین، وجاود  اا تای ج یا ی بارای هاای قآیای یاکایاما  جیاوه میکه حمای 

دا و و ای اجتماعی که کایرراو یا دی مقابل  طرات جهاایی ازی بازای کای و دآلهمنعطف
ی یابا . دی هماین یا اتا، دی عرصاه ازی موید حمایا  قارای دها ، رارویت میمنعطف

ی عرصاه به منظوی تع یل منار  عاامنو« کای»ا مییی یویلرد ایعطاف امنی  با محویی  بین
ده ، قاایوو کای مطرح رردی . بری ی مواد قایوو کای ایراو ییز از منظر یویلرد روق یشاو می

بخشای دی ادلاز ظرری  لازم برای تعپذیری لازم یا ی ادته و به عآایتی ایعطافکای دی ایراو 
ا مییی، های ج ی  بینمنظوی همگام د و با  یا   بازای کای بر ویدای ییس . از این یو، به

ی یوابط کای دی این  صاو  صاویت رررتاه و مآناای قاوایین و بای  اصنحاتی دی حوزه
 . ردی کای تغییر پذیمقریات حاکم بر یوابط کای دی یا تای تع یل منار  عامنو عرصه

 امنی ، بازای کای، قایوو کای، یوابط کای.-: ایعطافکلیدواژه
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  مقدمه

هایی داداتن  کاه باه کاایرراو طی قرو بیستم، اغیب کشویها دی صنع   ود، یژیم
دادی . کشویهای مختیف برای امنی  دغیی، دیام  کاری، بیمه اجتماعی و دیگر مزایا می

هاا باه های مختیفی یا پی  رررته بودیا . دی واقا  اغیاب اویاهی ی و به این اه اف، 
( Stone, 2009: 1 دادیا .  بینی، اعتمااد و... میکایرراو، ثآات ا تخ امی، قابیی  پی 

دی اوا ر قرو بیستم، حقوق کای دی کشویهای صنعتی موید اعتراض قرای ررر . رضای 
ای بار های تو ی ی، رشای تازه ی و تلنو وژیهای تجایتی  یآرابسیای یقابتی تو ط یژیم

تر و مؤثرتر کنن ، ییروهاای کاایی  اود یا ها تحمیل کرد تا عمییات  ود یا  ادهبنگاه
الإیتقال متنا اب یماینا . دی ایان ثآات و  ری کو ک یماین  و  ط تو ی  یا با بازای بی

رای کایررمایاو   ه بسا برای ای  که بدرایط،  رع  و د ت یقاب  اقتصادی پی  می
راذاید  یعنای ایعطااف بیشاتر دی باقی یمی 1 ازیکل جامعه بشری( یاهی جز منعطف

ی یقاب  اقتصاادی. تحا  تارثیر ایان تغییارات، اک ار یوابط کای برای یجات دی  ر ه
های کایی  ود یا یها کردی  و قایوو کای  ود یا تغییر دادی ، کشویهای صنعتی حمای 

ی ج ی ی ترین مای  دی ی . این کشویها هم اکنوو دیوهرا که قایوو کای  ود یا بزیگ 
های دیازم ت بین کایرر و کایررماا ای  که دیگر وابستگیاز یوابط ا تخ امی یا  ا ته

ما ت های میاوده  که ا اتخ امکن . این امر به کایررمایاو این ایعطاف یا میایجاد یمی
ای با بازایهای تو یا  یقاابتی یوبارو هساتن ، ها به طوی رزاین ه  و  وو بنگاهایجام دهن

 (Stone, op.cit:1دهن .  های تو ی ی یا میهای  ری  دی یوشاجازه تع یل

ای  تاا دی های کای ج یا ی طراحای دا هدی همین یا تا، تقریآاً دی تمام جهاو، قایوو

هاا و قاادی ها، ابتلاایات دی پارویش مهایتکااه  هزیناهها ایعطاف یا دی جها  بنگاه

های  ری  دی مقابل تغییرات  ری  بازایهای جهاایی ارازای  ا عملها به علس ا تن او

دهن . برای ی ی و به این اه اف، یظم ج ی ی به صویت قایوو دی ام ه ا    یظمی کاه 

ر یا از بین برده ا  . از ایان یو،  ال ا ی 100های دغیی کایرراو دی بسیایی از حمای 

یارته، تنش کایررمایاو برای ایعطاف، منات  باه بازیویسای و اغیاب  غاو دی جهاو تو عه
                                                           

1. Flexibilization 
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 ,Stoneداد.  قوایین کایی د ه ا   که یراه عموم کایرراو یا ماوید حمایا  قارای مای

2005: 4) 

بسایایی بارای  پذیری ب وو امنی  موجب پ ی  ام و  طراتاز طرف دیگر، ایعطاف

های  ایب، وظیفه دی برابر این امر این ا ا  کاه ا21رردد. دی واق ، دی قرو کایرراو می

مای ایجاد د ه تو ط این ادلال ج ی  ا تخ امی یا دنا اایی کارده و یاهلایهاای تنظی

ج ی   های اجتماعی که ما دی رضای اقتصادیج ی ی ایائه دهیم که قابیی  ایجاد حمای 

 ای اجتمااعی کاهیم یا دادته باد .  ا تای ج ی ی برای بهتر د و کایها و داآلهییاز دای

 اازی ماوید حمایا  قارای دها . دا و و منعطفکایرراو یا دی مقابل  طارات جهایی

 Ibidem: 3-4) 

پذیری دی بازای کاای و از طارف دیگار از این یو، با توجه به ررویت ایعطاف     

دی  1امنیا -های ا یر یویلردی تح  عنواو ایعطاف الحسا ی  امنی  دغیی، دی 

دماوکرات -وزیر  و یالبازای کای ایوپا مطرح رردی . این اصطنح منتسب به یخس 

و او این باای تو اط کشاوی  (Viebrock and Casen, 2007: 307دایمایک ا    

هاای بارای مقابیاه باا  ا   1990امنی ( دی  ال -هین  تح  عنواو  قایوو ایعطاف

امنی ، دی صا د - یا   ایعطاف (Madsen, 2006: 3 د .  بازای کای به کای رررته 

ایجاد تعادل میاو امنی  و ایعطاف دی یاک باازای کاای پویاا و تعا یل مناار  عاامنو 

یگر که همایا تضااد مناار  ی کای ا  . این  یا  ، با یویلرد  نتی و رذدتهعرصه

باد . دی همین یا تا، دی بسایایی از کشاویها باه یر میبازیگراو این عرصه ا   مغا

امنی  به عنواو یک م ل مطیوب بازای کاای -ویژه کشویهای ایوپایی، یویلرد ایعطاف

 به کای رررته د  و قوایین و مقریات کای  ود یا متنا ب با یویلرد روق تغییر دادی . 

ا یویلردهاای ج یا  و ررویت همگام د و قوایین و مقریات کای ایراو ییز ب    

ا مییای موجاب ی بینی یوابط و منا آات کای دی عرصههای یادی از حوزهدرررویی

ی ا ا ای دود تا به بری ی قایوو کای ایراو از این منظر بپردازیم. از این یو، مسئیهمی

دی یودتای حارر این ا   که مآایی یظری و یگرش حاکم بر قایوو کای ایراو  یس ؟ 

پاذیری و ترین منآ ِ یوابط کای تا  ه حا  از ایعطافقایوو کای ایراو به عنواو اصییو 
                                                           

1. Flexicurity 
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بخشی دی بازای کای کشوی بر ویدای ا  ؟ به عآاایتی تاا  اه امنی  لازم برای تعادل

ی حقوق کای همخاوایی و مطابقا  ا مییی دی حوزههای بینح  قایوو کای با  یا  

 داید؟ 

 یا  کاای امنی  به عنواو پایادایم ج-یودتای حارر، رمن پردا تن به مفهوم ایعطاف    

 پردازد. ا مییی، به بری ی قایوو کای از منظر یویلرد مزبوی میی بیندی عرصه

 امنیت -انعطاف. 1

ما ت دی بسایایی از کشاویهای  طوح م اوم بیلاایی و رساترش بیلاایی بین 

یمود. با زدایی بازای کای یا برجسته می ازی رسترده و مقریاتطافایوپایی، ییاز به ایع

ی امنی  اداتغال و دیاما  بارای پذیری، تضعیف دیجهوجود این، ررای  به ایعطاف

بسیایی از کایرراو یا دی پی داد   دی واق ، ایعطاف رسترده ییازمن  تطآیق با  طوح 

کاای ها و یلپای گی بازایی مهایتتو عه درطباد  که پی یرای  بخ  امنی  می

( دی همین یا اتا، پیویا  دو مفهاوم .Viebrock and Casen, op.cit: 305 ا  .  

امنی ، به یلی از مشاهویترین -پذیری و امنی  به مفهوم ایعطافمتضاد، یعنی ایعطاف

 Bredgaard, Larsen های ا یر تآ یل رردی .  کای دی  الترین مفاهیم بازای و یای 

and Madsen, 2006: 61) 

 امنیت-تعریف انعطاف. 1.1

ده ، ایعطااف از امنی  ترکیب متعادل ایعطاف و امنی  یا یشاو می-مفهوم ایعطاف

 این جه  که برای ایجاد دغل اهمی  داید و حمای  از او جه  که ررویت ترمین

های اداتغال و هنگی  یا ا ی ای . این مفهوم بار هملاایی و هماااجتماعی یا می

های اداتغال بایا  بهتارین های اجتماعی مآتنی ا  ، ب ین معنا کاه  یا ا  یا  

های اجتمااعی بایا  کاه  یا ا ها یا برای ید  دغیی ایجاد کنن ، دی حا یورعی 

.  طوح قابل قآول امنی  اقتصادی و تارمین اجتمااعی یا بارای هماه تضامین یماینا 

 Viebrock and Casen, op.cit: 307) 

ایا ، بارای م اال، باه عناواو بر ی یویسن راو این مفهوم یا مو   تعریاف یموده

ای او باد . عا هیابی به یک تعادل میاو ایعطاف و امنی  می یا تی که ه ر  د  



 

 |
ی

س
رر

ب
 

ی
یل

حل
ت

 
ن

نو
قا

 
ار

ک
 

ن
را

ای
 

 از
ظر

من
 

رد
ک
وی

ر
 

ف
طا

ع
ان

-
ت

نی
م

ا
 

 در
ار

از
ب

 
ار

ک
|

 

12 

دادو ایعطااف باازای کاای باا  ی تطآیاقیا به عنواو ادتغال منعطف مطمئن باه و اییه

ی رقیار کاایرر تعریاف مقابیه با ید  محرومی  اجتمااعی و ظهاوی طآقاهمعیایهای 

امنی  یا به عنواو یک ا تراتژی جام  برای ارزای  -کنن . کمیسیوو ایوپا، ایعطافمی

کن . راهی اوقات، این مفهوم کای تعریف میایعطاف و امنی  به طوی همزماو دی بازای 

 1یف د ه ا    بارای م اال، وییتاارن و دیگاراو،کای توص به عنواو ورعیتی از بازای

تر باازای کاای  حاا  های رعیفامنی  یا به عنواو یک ا تراتژی برای رروه-ایعطاف

 ای : کرده

کن  تا به طاوی همزمااو دی یاک مسایر  انجی ه و امنی  تنش می-یویلرد ایعطاف»

کاای یا ارازای  داده و امنیا  بینی د ه ایعطاف بازایهای کای،  ازماو کای و یواباط پی 

تر دا ل و  ایج از باازای کاای راراهم های رعیفادتغال و ترمین اجتماعی یا برای رروه

هایی ( وییتارن معتق  ا   ا اتراتژیWilthagen and Rogowski, 2002: 250  .«کن 

های ژیکاای یا تو اعه دهنا ، ا اتراتپاذیری و امنیا  باازای که به طوی ج ارایه ایعطاف

امنیا  -های ایعطاافدوی   این ب ین معنا   که ا تراتژیامنی  محسوب یمی-ایعطاف

همزماو و با یک یوش  نجی ه از طریق مذاکره میاو درکای اجتماعی بای  تو اعه یابنا . 

دها  باه تر یا ارزای  میهای قویهایی که امنی  ادتغال و دیام  رروههمچنین،  یا  

 ,Wilthagen and Trosداوی .  امنی  دی یظار رررتاه یمی-های ایعطاف  عنواو  یا

2004: 170) 

-ایعطااف»کننا : این، وییتارن و تروس یک تعریف یهادی ییاز ایائاه میبر عنوه

های ای از امنی  دغیی، ادتغال، دیام  و امنی  ترکیآی ا ا  کاه داغلامنی ، دیجه

کای  موقعی  یسآتاً رعیف، پذیرش مشایک  بالا دی بازایبازای کای، زی ری کایرراو با 

ای از ایعطاف ع دی  دا یی و  ایجی(، و ظرری  اجتماعی یا تسهیل یموده و دیجه

موقا  و باه  کن  تا باههای کای یا رراهم میعمیلردی و ایعطاف د تمزدی برای بازای

ویی اصنح پذیری و بهرهیقاب  کاری ورعی   ود یا به منظوی حفظ و ارزای  طوی

 2( کنمار، تااییمن و راریا، ,op.citViebrock and Casen :308«.  و تع یل کننا 
                                                           

1.  Wilthagen and Colleagues 

2. Kellamer, Tillman and Ferrera 
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امنی  یا به عنواو ا تراتژی حمای  اجتماعی بارای ییروهاای کاایِ منعطاف -ایعطاف

 (  Wilthagen and Tros, 2004:170 داین .  می

ی ارازای  یویا  یو باه یدا  س کننا هامنی  منعل-به طوی کیی، مفهوم ایعطاف

توای  یمتر ا  . ارزای  ایعطاف حمای  کایررمایاو از قوایین و مقریات ادتغال ا او

نیا  ام-یو،  یا ا  ایعطاافاین منجر به ارزای  ع م امنی  برای کایرراو رردد. از 

 کن : کن  این یاامنی یا از طریق ت ابیر زیر کاه  داده و م یری تنش می

ریاق بارای م اال، از ط امنی   ایجی -ت ابیر  ایجی برای بنگاه: یعنی ایعطاف -

های رعاال رذایی یوی  یا  حمای  دیام  برای ارراد بیلای و  طوح بالای  رمایه

که به  ای و   مات اطنعات، مشاویه و یاهنماییهای میاو دویهبازای کای م ل اموزش

 کن (.بازای کای کمک می مطابق  عرره با تقارا دی

ریاق بارای م اال، از ط امنیا  دا یای -ت ابیر دا یی برای بنگاه: یعنی ایعطااف -

ی یی برای کایرراو با یک ح اقل د اتمزد کاه ا اتای اید قابال قآاو ی باراهارمای 

 ها تضمین دود(.زی ری او

ازتعریف امنی  دغیی باامنی  یا مآتنی بر امنی  ادتغال یه -بر این، ایعطافعنوه 

 ها. بر ای اصاطنحاتی کاه بارایکنن . د یل او حمای  از کایرراو ا   یه دغلمی

ازای باامنی  ا تفاده د ه ا  ، عآایتن  از: امنیا  -دادو همین معنای ایعطاف پود 

 (Sultana, 2012: 3-4های کای ایتقا ی.  کای، حمای  از پویایی بازای کای و بازای

امنی  ایان ا ا  کاه ایعطااف و امنیا  - ی دی  صو  مفهوم ایعطافیظر ا ا

تواینا  ها و ماواید مایمتناقض و متآاین یل یگر ییستن ، بیله دی بسیایی از ورعی 

  تنهاا پذیری تنها منحصر به کایررمایاو و امنیحامی و ململ یل یگر بادن . ایعطاف

ه  یو بسایایی از کایررمایااو متوجاکاای ما هاایمنحصر به کایرراو ییس . دی بازای

 کایرراو تواین  منارعی دی یوابط ادتغال پای ای و همچنین دی حفظها میای  که اود ه

هاا دایای وپایآن  به کای دادته بادن . از طرف دیگر بسیایی از کایرراو متوجه د ی  ا

دااو و ی ری دخصیهای منعطف کای بوده و به منظوی تطآیق کای با زمنارعی دی دیوه

توایا  ها میهای رردی پی  برود، این دایوهای که به  م  او وی تنظیم او به رویه

 ی منا آی باد ، یعنی ایجاد یوعی تعادل میاو کای و زی ری  ایوادری.رزینه
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 :Madsen, 2006) یگر مآتنی بر تضاد منار  بوده،  دی واق ، تفلر  نتی و رذدته 

که امروزه مآنایی ج ی  برای ایجاد تعادل میاو ایعطاف و امنی  وجود داید، دی حا ی 3

های اقتصاادی و  اازی  یا ا امنیا  دی جها  همگام-های ایعطافیعنی  یا  

امنی  یاه  ومی میاو ایعطاف اقتصادهای بازای ازاد و -اجتماعی ا   و مفهوم ایعطاف

 (Madsen, 2002: 59-105  .  های یراه اهای ترمین اجتماعی دو  دآله

 امنیت -. اشکال انعطاف2.1

های مختیفای توایا  داللامنی ، مفهومی  ن  بع ی ا   که می-مفهوم ایعطاف

وییتارن و تاروس، باین  هاای 1دادته باد . با یجوع به م ل بنگاه منعطف اتلینسوو،

 (Wilthagen and Tros, 2004: 171 دوی :  پذیری تمایز قائل میدلل ایعطاف

: یعنی  هو   ا تخ ام و ا راج کایرراو و ا اتفاده از 2ایعطاف ع دی  ایجی -

 ادلال منعطف قرایدادهای کای 

ها برای تطآیق با یو ایات باازای کاای : یعنی توایایی بنگاه3ایعطاف ع دی دا یی -

 ایعطااف زماایی(، کاای  برای م ال  از طریق اراره کاایی،  ااعات کاایی منعطاف 

 وق ، کای موق  و قرایدادهای ثایوی یا ررعی...( پایه

ها برای تع یل، تنظایم و رساترش کایکردی(: توایایی بنگاه 4ایعطاف عمیلردی -

 های کایرراو  ود به منظوی تطآیق با تغییرات کای مهایت

پردا ا  : یعنای توایاایی تصاویب و پاذیرش 5و ایعطاف د تمزدی یا پردا   -

 متغیر مآتنی بر عمیلرد و کایایی.

دوی : پذیری، وییتارن و تروس، بین  های یوع امنی  تمایز قائل میمشابه ایعطاف

  Wilthagen and Tros, 2003: 7) 

ی ادو یک دغل  ا   باا  : به معنای اطمیناو از حفظ و از د  6امنی  دغیی -

یق قوایین حمایا  داغیی. دی واقا ، امنیا  باد ، برای م ال، از طریک کایررما( می
                                                           

1. Atkinson Flexible Firm 

2. External-numerical flexibility 

3. Internal-numerical flexibility 

4. Functional flexibility 

5. Payment or wage flexibility 

6. Job security 
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هاا و دغیی به توایمن ی کایرر دی طی کردو مسیر داغیی مارتآط باا عنیاق، مهایت

 رردد.اش برمیهای رردیاموزش

: به معنای امنی  حفظ ادتغال ا   و یه ررویتاً مایا و دی یاک 1امنی  ادتغال -

و تحصیل. دی واق ، امنی  ادتغال به  دغل با یک کایررما، برای م ال  از طریق اموزش

 رردد ررص  ادامه کای کایرر دی یک بنگاه برمی

: اطمیناو از دییار  کاری و  طوح ثاب  دیام  دی موایدی که کای 2امنی  دیام  -

 تعییق و یا  اتمه یارته ا    

 باه طاوی -های دیگر: توایایی ترکیب کای با تعه ات و مسئو ی 3و امنی  ترکیآی-

که این موروع غا آاً تح  عناواو متعاادل کاردو -ای تعه ات  ایوادریقابل منحظه

 دود.بحث می4کای-زی ری

و  ترکیاب باا قوه از ایعطااف 16همایطوی که دی ج ول زیر یشاو داده د ه ا  ، 

ای ها به  حا  عمیی قابل تصوی و مملان ییساتن ، باری اوامنی  وجود داید که همه

بزای ای ایعطاف ع دی و امنی  دغیی. این قا ب به عنواو یک رکیب د هیمویه موید ت

های  ا  و یا برای توصیف یواباط های ایعطاف و امنی  دی طرحدی تر یم ترکیب

 دود.های بازای کای میی، مختیف به کای رررته میمیاو ایعطاف و امنی  دی یژیم

 معنای از ایعطاف برای کایررمایاو بهیهایتاً، ذکر این یلته ررویی ا   که ارزای  

ه باد   دادو امنی  برای کایرراو ییس  و همچنین امنی  کایرراو رارویتاً منجار 

ی فاهرردد،  را کاه  زومااً هایک یاک از دو مؤ یاپذیری برای کایررمایاو یمیایعطاف

. یا دود، بیله این دو ملمال یل یگرامنی  منجر به یفی دیگری یمی-مفهوم ایعطاف

 Leschke and Griga, 2006: 3) 

  

                                                           
1. Employment security 

2. Income security 

3. Combination security 

4. Work-Life 
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 امنیت ترکیبی امنیت درآمد امنیت اشتغال امنیت شغلی انعطاف/ امنیت

انعطاف عددی 
 خارجی

 ایواع قرایداد ادتغال -
مقریات حمای   -

 دغیی
بازیشستگی پی  از  -

 موع 

  مات  -
ادتغال/ 

های  یا  
 رعال بازای کای

اموزش دادو/  -
اموزش 

 ا عمرمادام

 بیمه بیلایی -
مزایای  -

 اجتماعی دیگر
ح اقل  -

 د تمزد

حمای  دی  -
مقابل ا راج دی 

های طرح
 مختیف مر صی

انعطاف عددی 
 داخلی

های کایی هفته -
 کوتاه

 وق ترتیآات پایه -
 

مقریات -
 حمای  ادتغال

اموزش دادو/  -
اموزش 

 ا عمرمادام

مزایای  -
تلمییی یا 

 وق اراری پایه
کمک  -

های هزینه
 مطا عاتی

 مزایای بیمایی -

ایواع متفاوت  -
های طرح

 مر صی
مستمری  -

 وق پایه
 

 انعطاف عملکردی
 کارکردی()

 1 ازی دغییغنی -
 اموزش دادو -

 2قرایداد ررعی بستن -
  پاییبروو -

اموزش دادو/  -
اموزش 

 ا عمرمادام
 3رردش دغیی -

کای  -
 4جمعید ته

 تیمی( 
 ن  مهایتی  -

 بودو

کایایی مرتآط  -
های با یظام

 پردا  

ترتیآات زماو  -
 کایی داوطیآایه

 

 انعطاف دستمزد

تنظیم و تع یل  -
بخشی( دی   محیی

 های کایهزینه
-

کاه  /5رذاییمقیاس
 های اجتماعیپردا  

تغییرات دی  -
های پردا  

 ترمین اجتماعی
های یایایه -

 ادتغال
 مزایای کای -

توارقات -
 د تمزد جمعی

مزایای تع یل  -
د ه برای هفته 

 کایی کوتاه

ترتیآات زماو  -
 کایی داوطیآایه

 

 Wilthagen and Tros, 2004: 171) امنی   -(: قا ب ایعطاف1ج ول  

                                                           
1. Job enrichment 

2. Subcontracting 

3. Job rotation 

4. Teamwork 

5. Scaling 
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 امنیت-های اصلی انعطاف. مؤلفه3.1

-افایعطا منتشر رردی ،  یا   2007ی کمیسیوو ایوپا که دی ژوئن بر ا اس ابنغیه
 (Calmfors, 2007: 2(  2های زیر باد :  ج ول امنی  بای  دامل مؤ فه

هاای د اته ترتیآات قرایدادی منعطف و معتآر از طریق قوایین م یو کاای، پیماو-
 جمعی و  ازماو کای.

 ام پاذیری ما اوم و قابییا  ا اتخا عمر به منظوی ایطآاقهای اموزدی مادامیظام-
 پذیر.ژه ادخا  ا یبکایرراو به وی

کااای اثااربخ ، بااه منظااوی کمااک بااه ارااراد جهاا   های رعااال بااازای یا اا  -
ه باهای بیلایی و تسهیل یمودو راذای پذیری با تغییرات  ری  و کاه   ا  ایطآاق

 های ج ی .دغل
یق های ترمین اجتماعی م یو، به منظوی ترمین حمای  دیام ی کاری، تشاویظام -

 و تسهیل پویایی و تحرک بازای کای.ا تخ ام 
کنا : این ابنغیه، صراحتاً از این م ل بازای کاای باا مشخصاات زیار حمایا  مای

 Ibidem: 2) 
ی کاایرراو یا پودا  ای که همهتع یل یمودو مقریات حمای  دغیی به رویه -

یی از بسایا ازی بازای کای اجتناب دود، مطاابق باا ایچاه دی داده و از تقسیم و قطعه
م ، ده   یعنی جایی که کایرراو با قرایدادهاای داغیی دائاکشویهای ایوپایی یخ می

 معین و محا ود ازکه کایرراو باا قرایدادهاای ما تدوی ، دیحا یبسیای حمای  می
 بادن  حمای  کمتری بر ویدای می

بارای ا عمر  داامل کااه  ما یاات تری بارای اماوزش ماادامهای قاویمشوق -
 کایررمایاو 

ای کاه  ازی می باد  به رویاهبیمه کردو رسترده کایرراو که دامل ت ابیر رعال -
 د اثر و  ن ی رردهای جس  و جوی کای بیرررتن رعا ی  هر یوع اثر منفی بر د ت

ررایی باه منظاوی ی ای و باه یاک اجمااع دی  صاو  و یویلرد هماه جایآاه-
ق های کاایرری و دو ا  از طریابین کایررمایاو، اتحادیه امنی -های ایعطاف یا  

 یک رفتماو اجتماعی رعال.
امنی  درح داده د ، جابجاایی دائمای کاایرراو از -همایگویه که دی م ل ایعطاف

ریارد. ایان دو، پای  ای صویت میهای حررهطریق اموزش م اوم و ارزای  مهایت
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امنی  هستن  از این یو با وو -ایعطافهای ررویی برای عمیلرد منا ب م ل درط
د یل، بسایایی از پاذیر ییسا . با ینها قابیی  ا تخ ام و تحول کاای املاووجود او

هاای پذیری با  ا  امنی  به منظوی ایطآاق-کشویها متوجه د ی  که به م ل ایعطاف
 اجتماعی ییاز دایی . -ج ی  اقتصادی

  Andor, 2010هاای ی یایزییتمااعی بایا  باه و اییه( دی یهایا ، دارکای اج
رذایی دوی . اتحادیه ایوپا این ررص  یا به کشاویهای رسترده دیریر رراین   یا  

هاا باا پیاروی از های ادتغال  ود دیصا د اصانح اوعضو داد تا با بری ی  یا  
 Louvaris Fasois, 2012: 13 andیاهآردهای تعیین د ه تو ط اتحادیه براینا .  

امنی ، - ازی یویلرد ایعطافدایمایک، یک یمویه از کشویهایی ا   که با پیاده (15
ا  . از این یو، مآحاث  امیزی تغییر دادههای ادتغال  ود یا به طوی مورقی  یا  

 دهیم.امنی  دایمایکی ا تصا  می-بع ی یا به بری ی م ل ایعطاف

 های سیاستمؤلفه

های تأمین نظام

 اجتماعی مدرن

های فعال مؤثر سیاست

 بازار کار

العمر آموزش مادام

 جامع

ترتیبات قراردادی 

 منعطف و معتبر

رااااراهم کااااردو  -

حمای  دیام  کاری، 

ادااتغال یا تشااویق 

کنااا  و تحااارک می

بازای کاای یا تساهیل 

 کن .می

داااامل: پودااا   -

ای از رسااااااااترده

مقاااریات حمایااا  

اجتماااعی  مزایااای 

دویاو  دییااااارتی دی

بیلاااایی، مقاااریی 

بازیشساااااااااتگی، 

حمایاا  و پشااتیآایی از  -

ها، و ایتقالات میااو داغل

ییز ایتقاال از بیلاایی باه 

 ها.دغل

کمک به ارراد برای ایان -

بااا تغییاارات  ااری   کااه

ی یوبرو دا ه و از عها ه

هاااا براینااا ، کااااه  او

های بیلایی و ا ااو دویه

کاردو ایتقاال و راذای بااه 

 های ج ی .دغل

ی اجاارای بااه و ااییه -

های رعااال بااازای  یا اا 

هایی باارای ا ااتراتژی -

پااذیری تضاامین ایطآاق

مااااا اوم و قابییااااا  

ا اااتخ ام کاااایرراو، 

مخصوصاااااااااااااااً 

 ها.پذیرترین اوا یب

این یویلرد تضامین  -

کنااا  کاااه حااا اقل می

دااهروی او تحصااینت 

ثایوی  ود یا تلمیل و 

 به اتمام بر این .

این یویلرد همچنین  -

کناا  کااه تضاامین می

این ای ه برای کماک  -

بادا ، می 1هابه  ایجی

یعناای کسااایی کااه دی 

م ت یا بر ا ااس کوتاه

قرایدادهاااای یاااامنظم 

ای ، یا این که داغل د ه

 ا کاردو کاای و برای پی

ایتقاااال باااه ترتیآاااات 

قاارایدادی ثاباا  بیلااای 

 ای .رردی ه

از طاااارف دیگاااار،  -

امنی  همچنین -ایعطاف

کمااک  2هااابااه دا یی

                                                           
1. Outsiders 

2. Insiders 
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 های سیاستمؤلفه

های تأمین نظام

 اجتماعی مدرن

های فعال مؤثر سیاست

 بازار کار

العمر آموزش مادام

 جامع

ترتیبات قراردادی 

 منعطف و معتبر

هاااااااااای مراقآ 

به ادتی( که به ارراد 

برای ترکیب کاای باا 

های مساااااااائو ی 

 اااااااااایوادری و 

 صوصااای ماینااا  

مراقآاا  از کااودک، 

 کن .کمک می

 

 
 

کاااای ماینااا  حمایااا  از 

جساا  و جااوی کاااری و 

های کایی  اوب، مشوق

تواین  به پی ا کایجویاو می

ج یا  تشاویق کردو کای 

 دوی .
 

ی هااا باار  اارمایههبنگا

رذایی ایسااایی  اارمایه

کنناا  و ایاان املاااو یا 

کنااا  تاااا راااراهم می

هایشااو کایرراو مهایت

 یا تو عه و ایتقاء دهن .

هاا کاایرراو کن ، اومی

دائمااای باااا قااارایداد 

 یامحاا ود هسااتن  کااه

یا دی ماویدی   ودداو

کااه ا ااراج بااه د یاال 

تغییاااارات اقتصااااادی 

ریرد. بارای صویت می

دغیی از پای  تغییرات 

 کنن .اماده می

 (Obadic, 2009: 6  امنی -های  یا   ایعطاف(: مؤ فه2ج ول 

 امنیت دانمارکی-.  مثلث طلایی: مدل انعطاف4.1     

 امنی ، اغیب به یظام اداتغال دایماایک باه عناواو یمویاه-دی ادبیات ایعطاف     

ای که م ل دایمایکی و دود به رویهی یک بازای کای با عمیلرد مطیوب ادایه میاو یه

از ایان یو، ما ل  (Madsen, 2006: 7ای .   هامنی  تقریآاً یلی دایسته دا -ایعطاف

رذایاو یا دی عرصاه امنی  دایمایکی یظر بسیایی از دایشاگاهیاو و  یا ا -ایعطاف

م ل ( Andersen, and Svarer, 2007: 389ا مییی به  ود جیب یموده ا  .  بین

 دود. توصیف می1بازای کای دایمایک تح  عنواو م یث طنیی

م یث طنیی دامل  ه مؤ فه  ایعطاف، امنی  و  یا   رعال بازای کای ا  . او ین 

عنصر، یعنی ایعطاف، به توایایی کایررما به ا تخ ام و ا راج ا او کایرراو  اود بار 

ن عنصر، یعنی امنی  به معنای ایجاد ویی و ید  اقتصادی ادایه داید. دومیمآنای بهره

                                                           
1. Golden Triangle 
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ی حمایتی ا   که مزایایی یا دی دویاو بیلایی برای کایررایی که جویاای یک دآله

های رعاال ترین،  یا ا کن . ا رین مؤ فه اما باا اهمیا بادن ، تضمین میدغل می

هاای کاییاابی و های کاایبردی همچاوو، یظامها به یوشبازای کای ا  . این  یا  

 (Larsen, 2005 دود.  های دغیی و ... مربوط میاموزش

 های بازای کایاثر ایگیزدی  یا  

 (Madsen, 2002: 2امنی  دایمایکی  -(: م ل ایعطاف1  دلل

هاای هاای متفااوت دی طرحیا باین موقعی  ها رردش اراراددی دلل یک: پیلاو

کای منعطف  دهن . دو پیلایی که بازایهای رعال بازای کای یشاو میادتغال، یراه و طرح

 ایرراوکی این ا   که تع اد زیادی از کن  یشاو دهن هیا به یظام جام  یراه وصل می

دها . از یاک دوی . این م ل دو اثر مهم دی این یابطاه یا یشااو میهر  ا ه بیلای می

هااای متنااوع کنن راو دی طرح ااازی، داارک طاارف، بااه عنااواو یتیجااه تاا ابیر رعال

  های  ود یا ایتقاء داده و دایس  ود یا برای به د ا  اویدو داغل ارازایمهایت

دوی ، قآال که  ریعاً بع  از بیلای د و داغل یمیدهن . از طرف دیگر، کایررایی می

 دوی .های رعال بازای کای حمای  میاز ویود مج د به یک دغل، با طرح

با پذیرش این م ل، دایمایک مورق د  بر بسیایی از مشلنت ماا ی و کانو       

خ باالای ، دایمایک از یر90 تا اوایل دهه 70اقتصادی رذدته غیآه کن . از اوا ط دهه 

 اثر مهارتی سیاست

 فـعال بـازار کار
 محور اصلی مدل

 امنیت -انعطاف 
 بازار کار منعطف

 سیاست فعال نظام جامع رفاه

 بازار کار 
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یاپاذیری برد. عی  این مشلل به  اختی و ایعطافبیلایی و یرخ پایین ید  یی  می

رش . بع  از بر ی اصنحات، بازای کای و ع م توایایی دی جذب کایرراو ماهر بر می

-های م ل ایعطافموای   ا تایی که بازای کای با او مواجه بود از بین یر . مورقی 

دیصا  دی  اال  6/9های بیلاایی مشااه ه کارد، از دی کاه  یرختواو امنی  یا می

( طای  Louvaris Fasois, op.cit: 27 ی ای .   2006دیص  دی  ال  9/3به  1993

های ، دی واکن  به ارزای  د ی  بیلایی بین  ما ت دی دهاه1996تا  1994های  ال

اجرا دیام . این تغییارات ای دی بازای کای دایمایک به ، تغییرات رسترده1980و  1970

پاذیری و امنیا  بارای کاایرراو و بیلاایاو باود. دی جه  ارزای  دو عنصر ایعطاف

 Wilthagen and Tros, 2003: 11) 

امنیا  کاه ترکیآای از یظاام -م ل دایمایکی ایعطااف1بنا به رفته تویبن ای ی وو،

 ا  کاه مزایاایی کاه دو   یراه توایمن  با یک بازای کای پویا ا  ، به معناای ایان ا

ی ییاروی کاای رعاال دوی  دی دلیی از ما یات به و اییهمن  میها بهرهبیلایاو از او

ها به منظاوی قابییا  دوام و پایا ایی ایان یظاام دود، دی واق  این کمکپردا   می

های پردا تای تو اط ی  اهمررویی ا  .  یستم دو   یرااه اصاولاً باه و اییه

ها، مزایاای اداتغال دود که ب وو پردا   این  همررمایاو حمای  میکایرراو و کای

داود تاا دو ا  دود. دی واق ، ویود  ری  بیلایاو به بازای کای موجاب میترمین یمی

ها پردا   کن .  ذا، رریب بالای ادتغال برای عمیلارد منا اب مزایای کمتری به او

باه ( Louvaris Fasois, op.cit: 27-28امنی  اهمی  بسیایی داید   -م ل ایعطاف

( Andersen and Svarer, op.cit: 393 ای که اقتصاد دایمایک، ادتغال محوی رویه

 دایسته د ه ا  .

اد د  ای  که  ه تغییراتی دی یوابط صنعتی دایمایک ایجمسیماً این  ؤال پی  می

 که منجر به  نین جه  اقتصادی رردی ؟

امنیا  باه د یال -درکای اجتماعی دایمایک یق  مهمی دی اجرای م ل ایعطااف 

های کییا ی باه  حاا   اازمایی ایفاا زیی جمعی و مسائو ی پذیرش ورعی   ایه

                                                           
1. Torben  Andersen 
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امنی  یعنای -ی عناصر اصیی م ل ایعطافکنن . دی واق ، درکای اجتماعی دی همهمی

های رعاال باازای کاای و تارمین  ا عمر،  یا ادی ترتیآات قارایدادی، اماوزش ماادام

 (Mailand, 2009اجتماعی دیریر هستن .  

یق  درکای اجتماعی دی رراهم کردو ترتیآات قارایدادی باه قا یی قابال توجاه 

از  Madsen, 2006: 7)ریارد.  های جمعی دالل یمییامهها توارقا   که ب وو او

 اصاا   ایاده( و عا م  1ررایایادهایجا که یوابط کای دی دایمایک مآتنی بار ملتاب ای

های کایرری های کایررمایی و اتحادیهم ا یه دو   دی مسائل اقتصادی ا  ، ایجمن

های  اا  ا تیای تصویب درایط و زماو کای یا دی  طوح میی، محیی و حتی بخ 

ای دی یواباط صانعتی دایماایک داید. زیی جمعی یقا  عما هدایی . از این یو،  ایه

 Louvaris Fasois, op.cit: 30) 

ده به به ویژه درکای اجتماعی ق یت  ود یا دی ایتآاط با ترمین اجتماعی حفظ کر

ایا . مسائول های ترمین اجتمااعی جیاوریری یمودهای که تاکنوو از اصنح طرحرویه

رمین تهای کایرری هستن . به عنوه، های محیی بیمه بیلایی، اتحادیهی صن وقادایه

ازع ی درکای اجتماعی ا   که بازیگراو بنمنوجه یک  وم مزایای بیلایی بر عه ه

 یظام ترمین اجتماعی دایمایک هستن .

ا عمر ییاز بایا  رفا ، دارکای اجتمااعی همیشاه دی دی  صو  اموزش مادام 

اصایی  ( پایاه.Mailand, op.cit طوح مختیف میی، بخ  و بنگاه حضوی داییا .  

اعی ا عمر ا   و به  حا  اهمیا  او دارکای اجتماکای دایمایک، اموزش مادام بازای

ی ا ا . های رعال بازای کایوی این مسئیه غا آاً بحث دایی . عنصر مهم دیگر،  یا  

ای ، باه های رعال بازای کای یقا  کییا ی دی تحاول اقتصااد دایماایک داداته یا  

یک، مترین تغییرات مؤثر دی جه  اقتصادی دایماتواو رف  یلی از مهای که میرویه

 های رعال بازای کای ا  . طرح  یا  

امنیا  مآتنای بار دارکای -مطا ب روق بیایگر این ا   که مفهاوم ایعطااف      

اجتماعی ا  . دی واق ، یه تنها باه  حاا  یظاری، دارکای اجتمااعی بایا   واهااو 

                                                           
1. Voluntarism 
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بیله به  حا  عمیی ییز دارکای اجتمااعی، یامه برای جامعه بادن ، پذیرش یک توارق

-های یهادی بسیایی دی یظام رعیی دایی   بنابراین، تنها دی صویتی ایعطاافمسئو ی 

ررایای دی توای  قابل دوام و دی یهای  کایا باد  که اعتمااد و ایادهامنی  دایمایکی می

 (Louvaris Fasois, op.cit: 34 این یظام حفظ و  حا  رردد.  

ه عنواو امنی  یا ب-یا تا با کشوی دایمایک، بسیایی از کشویها  یا   ایعطافهم     

شاویها کم ل غا ب بازای کای  ود بررزی ی . از ایجا که قاوایین و مقاریات کاای دی ایان 

پاذیری ترکیا  بیشتر دی جه  منار  کایرراو ور  د ه بود و بر امنیا  بیشاتر از ایعطاف

پاذیری طافامنی ، بیشتر بر بعا  ایع-رذایاو با اتخاذ یویلرد ایعطافیموده بودی ،  یا  

    او ترکی  یموده و قوایین و مقریات  ود یا دی همین یا تا تغییر دادی .

 امنیت و قانون کار در ایران-. انعطاف2  

ی اصیی یودتای حارر، بری ای قاایوو کاای رعیای به منظوی رهم صحیح مسئیه    

صایی ای  . بنابراین دی این مآحث به بری ی قایوو کای به عناواو یظر میررویی به 

، پاردازیم. دی ایان مآحاثامنیا  می-ترین منآ  حقوق کای از منظر یویلرد ایعطااف

ایط هایی که موید بری ی قرای رررته ا  ، عآایتن  از: قرایدادهاای کاای، داردا ص

 جمعی و ... .کای،  اتمه کای و رراین  او، مذاکرات د ته 

  1. مروری بر قانون کار فعلی2.1  

 . انواع قرارداد کار1.2.1   

اهیا  دی این قسم ، یویلرد قایوو کای یا دی  صو  ایواع قرایداد کای و م     

 ز:اتواو مطرح یمود، عآایتن  کنیم.  ؤالاتی که دی این زمینه میها بری ی میاو

تماام  صویت موق  قایویی ا  ؟ ایا قرایدادهاایایا به کایریری کایرراو به      

 دوی ؟  های تمام وق  تنظیم میوق  تنها برای مسئو ی 

، قرایدادهای ادتغال منحصر به دو یوع یامح ود و موقا  هساتن . 7طآق ماده     

، قایویگذای صراحتاً قارایداد ما ت معاین یا ییاز ماوید اداایه قارای 25و  24دی ماده 

                                                           
 .1369قانون کار مصوب .  1
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داین   ایان مواد به یوعی قرایدادهای ادتغال یا منحصر دی این  ه یوع میده . این می

های دی حا ی ا   که امروزه ادلال مختیفی از قرایدادها ماین  قارایداد باا یماینا ری

کای موق ، قرایداد بنا به دی وا   و ... یواج یارته و کاایرراو و کایررمایااو ازادی 

وجه به درایط اقتصادی یا طآیع  کاای و ... داییا . باا بیشتری دی ایتخاب قرایداد با ت

دود که کایررما توایاایی تعا یل ادلال کای باعث مییاپذیری توجه به این که ایعطاف

ها یا با درایط بازای کاای ی اداته بادا ، رساترش ادالال متناوع دلل تو ی  و هزینه

 یاب .قرایدادهای کای دی بازایهای کای امروزی ررویت می

مجاز ا ا   قایوو کای، ایعقاد قرایداد موق  تنها دی موایدی 7ماده  2بنا بر تآصره 

حل ق  یاههای مستمر کایراه یآاد . دی واق ، قرایداد موکه کای موید یظر جزء رعا ی 

ی متعایف یابطه ا ت نایی ا   که بای  دی مواید مشخصی از او ا تفاده دود و و ییه

 رمایی قرایداد دائمی ا  . کایرری و کایر

و موق  از امنی  و مزایای رارویی کاایرراحال  ؤال اینجا   که ایا کایرراو 

 وق  بر ویدای هستن ؟تمام

ی  صو  امنی  کایرراو با قرایداد موق  بای  رف  قایوو کاای، امنیا  داغی دی

  . رررته ا دی یظربرابر با کایرراو دایای قرایدادهای دائم برای این د ته از کایرراو 

ه   ول مااددی واق ، با بری ی م  ول و مفهوم مواد مختیف قایوو کای و با ا تناد به ما

کای برده  و از او جا که کیمه کایرراو ب وو قی  و به صویت مطیق به 5، مقریه ماده 1

 د موق  ود ه ا  ، این امر یشایگر دمول قایوو کای بر اقسام کایرراو اعم از قرایدا

 ئم ا  . دا

به اویدو عآایات مزد و مزایا ب وو هایک قیا ی و باه  39 ص ی ماده عنوه بر این،

ی ای  کاه کییاه ادالال مازد و ایاواع صویت اطنق، این مفهوم یا متآادی به ذهن می

داامل ایان  مزایای مقری دی قایوو کای که قایویگذای برای مطیق کایرراو مقری یماوده

به میزاو  اعات کاای  10دی بن  ج ماده  ییز قایویگذای  بود. قسم از کایرراو ییز  واه

قیا   داددی قرایداد طررین ادایه دادته و تصریح کرده که بایا   ااعات کاای دی قارای

تواو  نین برداد  یمود که قایویگذای باا اویدو مطیاق کاایرراو رردد. از این بن  می
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ایی بین طررین با میازاو کیداد تح  دمول این قایوو  وا ته ا   دی مواقعی که قرا

 یاا موقا  وقا  اعات کمتر از  اعات مقری دی قایوو کای همچوو قرایداد کاای پایه

او  اعات کای کمتار، دود ییز مشمول همین قایوو قرای رررته و به بهایه میزمنعق  می

 کایررمایاو یتواین   ود یا از مقریات امره او برهاین . 

 قی در وضع مالکیت. تغییر حقو2.2.1    

دی  قایوو کای هر رویه تغییر حقوقی دی ورا  ما لیا  کایرااه، 12بر ا اس ماده 

ن باد . مفهوم اییابطه قرایدادی کایررایی که قرایدادداو قطعی  یارته ا   مؤثر یمی

  ی ، یوعیغم تمایل به ایجاد تغییرات دی یوع توماده این ا   که کایررمای ج ی  عیی

یط رعا ی  و حتی یوع تلنو وژی موظف ا   که کایراه و کایرراو یا با همااو دارا

د، مگر  ابق حفظ کن  و حق هیک رویه تغییر دی دغل، مزد و دیگر درایط کای یا ی ای

 ادایات کای محیی این تغییر یا تجویز و تریی  یماین . 

 دی کاایرر وو امنی  پای ای دی یوابط قرایدا ثآاتقایویگذای دی مقام ایجاد به یظر، 

تغییار  ثر باهؤهر یوع تغییر حقوقی دی ور  ما لی  کایرااه یا ما این مادهکایررما دی 

 جیوریری درایط قرایداد منعق  ینموده تا از این طریق از تضیی  احتما ی حقوق کایرر

ا ی دی حا .تعه ات کایررمای  ابق یماوده ا ا  مقامیمای  و کایررمای ج ی  یا قائم

قاوق مقام کایررماای قا یم دیا و مناراات باا حکه، کایررمای ج ی  یا به عنواو قائم

 کایررما دادته و ا تیای هر رویه تغییر یا از وی  یب یموده ا  . 

 . تعلیق قرارداد کار3.2.1

ی ده ایا حاق امنیا  داغیی تواو مطرح کرد این ا   ک ؤا ی که دی اینجا می    

ت ریارد؟ و دی صاویصویت تعییق قرایداد کای جزء درایط ]قرایداد کایی[ قارای می

 هایی برای کایررمااحفظ امنی  دغیی کایرراو دی هنگام تعییق قرایداد کای،  ه هزینه

 دیبر داید؟

قایوو کای دی موید کایرراو مازاد پس از اصانح قسام  تعطیال  15 لوت ماده 

بینی قابل ترمل ا ا . ه کایراه به وا طه قوه قهریه و یا بروز حوادث غیرقابل پی د 

دی واق ، ع م تعیین تلییف دی موید این کایرراو عنوه بر ع م توجه به امنی  دغیی 
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هایی بر کایررمایاو رردد  بنابراین، به یظار کایرراو مملن ا   منجر به تحمیل هزینه

اد بای  از بیمه بیلایی ا تفاده کنن  و قایویگذای این موروع یا ی   که کایرراو مازمی

 داد. موید تصریح قرای می

ه راردد و توقیاف وی منتهای با، قرایداد کایرری که توقیاف می17مطابق با ماده 

ای  و کاایرر پاس از دود، دی م ت توقیف به حال تعییق دی میحلم محلومی  یمی

رر باه ییز دی  صو  توقیف کای 18بنا بر ماده رردد. مییر  توقیف به کای  ود باز 

ه بعی  دلای  کایررما، دی طول م ت ی ی ری دی مراج  حل ا تنف، قرایداد کای 

یرر ای  و دغل مذکوی ب وو تص ی  واه  مای ،  را که ا راج کاحا   تعییق دی می

 قطعی ییس .

یررماا ظر ایعقااد قارایداد، کاطآق مواد روق، به عی  درایط  خ  قایوو کای از ی 

ر ایان، بتوای  اق ام به ا تخ ام ارراد دیگری برای تص ی دغل مذکوی کن . عنوه یمی

هیایاه دیص  حقوق ما 50مطابق با تآصره این ماده، کایررما ملیف به پردا   ح اقل 

 هزیناه کایرر به  ایواده وی تا زماو حلم هیرت  واه  بود  و این به معنای پردا  

حا  باد . به عنوه، باه وااراری از  وی کایررما دی صویت اثآات تخیف کایرر می

جهای دود،  ذا اصیح او ا   که هیک رویه وتو ی ی به عنواو واح  حمایتی یگاه می

 تا زماو ص وی یأی دادراه پردا   یشود. 

ام ظااین قایوو، قرایداد کایِ کاایرری یا کاه دی دویاو  ا م  ی 19همچنین ماده 

  ایاو   مبرد معیق دایسته و کایررما ملیف به ادامه قرایداد پس از پوظیفه به  ر می

 داداته و باد ، دی حا ی که کایررما ییاز به ییروی کای دی زماو غیآ  کایرربا وی می

 ردد. این امر مملن ا   منجر به اتنف مناب  دی زماو دروع به کای مج د کایرر ر

 داد کار. خاتمه قرار4.2.1

 مهمترین  ؤالاتی که دی این زمینه وجود داید این ا   که:     

توای ، قایویاً به قرایداد کایی  اتماه ایا تنها بر ا اس  زوم ا راج، یک کایررما می

ارر قرایداد کایرراو ب وو هیک د یال  اصای  ییااز باه تورایحی(  غاو داود،  ده ؟

ی ا راج به د یل ع م ییاز باه ییاروی قایوو، زمینهدود؟ ایا دی ع ا تی محسوب میبی
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های مربوط به درایط ا راج ییاروی کای ادایه د ه ا  ؟ ایا قایوو،  یس   ط مشی

 کای یا ت وین یموده ا  ؟

پاذیر ییسا . دی ،  اتمه قرایداد کای از طریاق ا اراج کاایرر، املاو21طآق ماده 

 ز ا ا  دیاجازه داده یش ه، اما کایرر مجاا قایوو کای  اتمه قرایداد از  وی کایررما

 جاازه هایکاو کایراه یا ترک کن  و کایررما دی مقابل این یرتای  هر زمایی ا تعفا ده 

کنا ، باه ا اتعفای که مواید  اتمه قرایداد کای یا احصااء می 21. ماده مقاومتی ی اید

 ما  ناینکه به کایرر کایرر ب وو  زوم موارق  کایررما ادایه داید، این دی حا ی ا  

 ای داده یش ه ا  . اجازه

، 27دی  صو  ا تیای کایررما دی موید  اتمه قرایداد بایا  رفا  بناا بار مااده 

ی های ایضآاطی مجوز رسا  قارایداد از  اویامهقصوی کایرر و یا تخیف وی از ایین

ه باا اراج  کیمه کایررما یعنی هماو ا راج ا  ، اما قایوو کای عام ایه از به کای بردو

 عنواو یلی از مواید  اتمه قرایداد کای اجتناب ویزی ه ا  .

دوی  ماین  بر این، بر ی از امویی که به عنواو د یل موجه دی یظر رررته می عنوه

 ی کایراه یا مسلوت رذادته ا  .  اتماه قارایدادهای ادایهموایدی  وو  ررویت

صادی اده مطرح یش ه ا  . دی واق ، مشلنت اقتکای به د یل مشلنت اقتصادی دی م

داود. اماا دی ای برای ا راج کایرراو محساوب یمییک بنگاه د یل منا ب و عادلایه

ایتاً های ایضآاطی و یهصویت قصوی کایرر دی ایجام وظایف محو ه یا یقض ایین یامه

  ؟مجوز رس  قرایداد تو ط کایررما، رراین   اتمه قرایداد  گویه ا 

  یاا ایا کایررما برای ا راج هر یک از کایرراو بای  به دخص ثاا  ی اطانع دها 

دی  کاایررپردازد. طآق این مااده هررااه ی ا راج میبه دیوه 27پا خگو باد ؟ ماده 

ذکرات تهای ایضآاطی کایراه یا پس از یامهایجام وظایف محو ه قصوی ویزد و یا ائین

ای کاا حق داید دی صویت اعنم یظر م آ  دویای ا نمی کتآی، یقض یمای ، کایررم

 ارین عنوه بر مطا آات و حقوق معوقه به یسآ  هر  ال  ابقه کای معادل یک ماه ا

ز ییا ای .حقوق کایرر یا به عنواو حق  نوات به وی پردا ته و قرایداد کای یا رس  یم

 ی ا  .و به عآایتی یاد به توارق دویای ا نمی کای برای ا راج کایرراو، غیرعادی
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ی ا زاماات عنوه بر این، توایایی کایررما برای ا راج کایرر مملن ا   به وا طه

قآیال  دلیی از قآیل   زوم دادو تذکر کتآی به کایرر،  زوم اطنع باه طارف  اوم  از

ر زماو ها مح ود دود. این رویه ا زامات هدویای ا نمی کای ...( و جیب موارق  او

هاای ایررما تصمیم به رس  قرایداد بگیرد بای  یعای  دوی . دی  صو  ا راجکه ک

گاذای رروهی دی قایوو کای ییز بای  رف  هیک مویدی وجود یا اید  باه عآاایتی قایوی

ییاز  همایگویه که از قی  کیمه ا راج اجتناب یموده ا  ، ا راج جمعای کاایرراو یا

 مجاز ی ایسته ا  .

، دویه دود کاه ایاا دی قاایووداد کای ییز این  ؤال مطرح میدی رراین   اتمه قرای

 بینی د ه ا  ؟زمایی برای اطنع ی ایی جه  ا راج ییروی کای، پی 

ی دی  صو  یک دویه اعنو از تصمیم ا راج، برای کاایرراو دی قاایوو کاا     

وز ی ای  بینی صویت یگررته ا   و تنها موید، اعنو کایرراو به  اتمه ادتغالپی 

 پی  از ترک کای ا  .

 . جبران خسارت و مزایای پایان کار5.2.1

ای  که ایاا دی  صو  کایارتادری یا بازیشستگی کایرر این  ؤالات پی  می    

ه باایاا کایررمایااو میازم بینی د ه ا ا ؟ های اجتماعی لازم پی دی قایوو، حمای 

 وی کای  ود هستن ؟پردا   اراری  جآرایی( دی حین کنایرذایی ییر

تگی کایرر ، ارر  اتمه قرایداد کای به  حا  کایارتادری یا بازیشس31بر ا اس ماده 

رر یوز مزد به یسآ  هر  ال  ابقه   م  کاای 30باد ، کایررما ملیف به پردا   

ماا باد . این ماده موجب تضعیف تواو تو ی  با توجه به پردا ا  از  اوی کایررمی

 ها بای  از  وی ترمین اجتماعی صویت ریرد.تی که پردا تیدود  دی صویمی

قوق باه قایوو کای مآنی بر تلییف پردا   دو ماه ا رین ح 32ماده  عنوه بر این،

ادی های جسمی و رلری ییسآ  هر  ال  ابقه کای به کایرر دی یتیجه کاه  توایایی

صاا ح بارای تشاخیص از کایرری، کمیسیوو پزدلی  ازماو به اد  یا تنها مرج  

تاه موروع دایسته و یاهی برای اعتراض کایرر و یا دراع از حاق  اود دی یظار یگرر

 (42: 1378 عراقی،  ا  .
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ه ، دی صویتی که هیرت حل ا تنف ا راج کاایرر یا غیرموجا165مطابق با ماده 

 ا ساعی او از تاایی کای و پردا   حقتشخیص داد، حلم به بازرش  کایرر به محل

ده ، دی غیر این صویت کایرر مشمول ا ذ حق  نوات به میازاو منا یج راج میا 

دد، این قایوو  واه  بود. دی صویتی کاه کاایرر یخواها  باه کاای باازرر 27دی ماده 

 یوز مازد و 45کایررما ملیف ا   بر ا اس  ابقه   م  کایرر به یسآ  هر  اال 

 حقوق به وی بپردازد.

ویی هایی که از یظار مراجا  قاایا حتی دی موید ا راجبر ا اس ماده روق، کایررم

دوی  ییز موظاف باه پردا ا  غراما  ا ا  و ایان پردا ا  دی موجه دنا ته می

ر صویتی که مراج  قایویی ا راج یا یاموجه تشخیص دهن  و حلم به بازرش  کایر

ی د. کای دهن  اما کایرر مایل به بازرشا  یآادا ، ارازای  پیا ا  واها  کاردبه محل

ی صویتی که پردا   هزینه و عوایض اراری برای کایررما منجر به ارازای  هزیناه

، رذایی یا دی پای  واها  دادا   بناابراینی  ارمایهتو ی  رردی ه و کاه  ایگیازه

 .پردا   حق  نوات بای  از محل صن وق بیمه بیلایی یا مراج  دیگر صویت ریرد

 . شرایط کار6.2.1    

 ییر شرایط کار. تغ1.6.2.1

ر دارایط تواو این  ؤال یا مطرح یمود که ایا دی قایوو برای تغییادی این زمینه می

 کای تو ط کایررما، مح ودیتی تعریف د ه ا  ؟

عماول قایوو کای، هر یوع تغییر عم ه دی درایط کای که بر نف عارف م 26طآق ماده 

 اعی محال،ادایه کای و اماوی اجتما کایراه و یا محل کای باد ، پس از اعنم موارق  کتآی

غییار و تهر یوع  قابل اجرا  . از ایرادات وایده بر این ماده، ع م  زوم موارق  ادایه کای با

  تعریف یش و عرف معمول با توجه به تغییر و تحولات صنع  ا  . این درط، م یری

ایرااه کاقتضاای وراعی  کن   زیرا ارر م یر کایراه بنا باه واح  موید یظر یا مح ود می

 بخواه  تغییری ایجاد کن ، این ایجاد بای  با اجازه ادایه کای صویت ریرد.

کن  که دی موید دارایط کاای عنوه بر این، دی درایط  اصی، ررویت ایجاب می

کایی، ارزای  یا کاه  تعا اد کاایرراو دی  اط کایی، دبکایرراو از جمیه یوب  
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قایوو کای از ایجام  نین اماری  26داده دود، دی حا ی که دی ماده تو ی  و ... تغییراتی 

ممایع  به عمل ام ه و به این ترتیب کایررما قادی باه تغییار دی دارایط کاایرراو دی 

 مواق  ررویی یخواه  بود.

 . حداقل دستمزد2.6.2.1

ایا دی قایوو، ح اقل د تمزد تعریف د ه ا ا ؟ دی صاویت تعیاین حا اقل     

 ی پود  او به  ه صویت ا  ؟یحوه د تمزد،

ای حفاظ ، ح اقل د تمزد دی قایوو کای بر ا اس یرخ تویم و بار41بنا بر ماده     

ای  ایان ا ا  کاه دود. ایچه از مفهوم این ماده برمی طح زی ری کایرراو تنظیم می

تمزد د ا یق  مزد به عنواو عامل ایجاد ایعطاف دی بازای کای از او رررته د ه ا   و

 دود.   ی کای و بر ا اس یرخ تویم به صویت مرکزی تعیین میب وو ایتآاط با یتیجه

ای و بار ی پود  ح اقل د تمزد به صویت میی یا منطقهعنوه بر این، یحوه    

هاای او دی کشاویها اجتماعی و یا بر حساب زیار بخ -های اقتصادیحسب بخ 

ای، دود که قایوو کامنحظه می 41و ، دی ماده دایای تنوع بسیای ا  . دی این  ص

رای ح اقل د تمزد میی و واح  یا یپذیررته ا  ، بیله میازاو حا اقل د اتمزد یا با

 یقاط مختیف کشوی و یا صنای  مختیف دی یظر رررته ا  .

 . زمان کار و اضافه کاری 3.6.2.1

 تواو مطرح کرد، عآایتن  از: ؤالاتی که دی این زمینه می

ی ول یک یوز کایی ا تای اید دی قایوو  ق ی ا  ؟ ایاا بارای کاای کاایرراو دط

ز دب، مح ودیتی تعریف د ه ا  ؟ دی کل با  ه مق ای اراره کای برای یاک یفار ا

 تواو موارق  کرد؟ دی درایط ا ت ناء  ه طوی؟کایرراو می

تجااوز کنا .  یوز ااع  دی داآایه 8 اعات کای کایرراو یآای  از ، 51بنا بر ماده 

 ماینا راوارر ه، دی تآصره یک این ماده ام ه ا   که کایررما با توارق کایرراو یاا ی

 گر یوزهاتوای   اعات کای یا دی بعضی از یوزها کمتر از میزاو مقری و دی دیها میاو

جااوز ت اع  دی هفتاه  44اراره بر این میزاو تعیین کن ، به درط این که از مجموع 

 و اع  دی یوز  6اوی،  اعات کای یآای  از  صو  کایهای  خ  و زیاویلن . دی 

  اع  دی هفته تجاوز کن . 36
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کاه باا  قایوو کای ایجاع کای اراری به کایرر دی صویتی مجاز ا   59بنا بر ماده 

باا  دیص  اراره بر مزد هر  اع  کای عادی پردا   دود. مطاابق 40توارق کایرر و 

ز ای یآایا  دی مواید ا ت نایی و با توارق طررین،  اعات کای ارار تآصره این ماده، جز

  اع  دی یوز تجاوز کن . 4

پذیری تواو یتیجه ررر  این ا   که ایعطافبه طوی کیی ایچه که از مواد روق می

او زماو کای مح ود ا   و کایررما ایعطاف  ن ایی دی  صو  کاه  یا ارزای  میز

 یی ی اید.  اعات کای و یوزهای کا

یجااع ارر  ه قایویگاذای دی ماواید ا ات نایی و باا تواراق طاررین ا عنوه بر این،

ر دیصا  مآیاا ارااری هزیناه زیاادی با 40کایی یا مجاز دایسته، اما پردا   اراره

ز ایان ادود که کایررما تماییی باه ا اتفاده کایررما تحمیل کرده و این امر موجب می

 دیوه ی ادته باد .

 . شرایط کار زنان4.6.2.1

بودو  ایا دی قایوو، درایط کایی زیاو و مرداو متفاوت ا  ؟ دی صویت م آ      

 پا  ،  ه مزایایی برای زیاو قرای داده د ه ا  ؟ 

ها و ی اجرایای دایر وایراهایاین یاماه 14قایوو کای و مااده  78بر ا اس ماده   

هاایی کاه دایای ، دی کایراه1370مصاوب  اال  78ها موروع تآصره ماده مه کودک

کایرر زو هستن  کایررما ملیف ا   به مادیاو دیرده تا پایاو دو ا گی کودک پاس 

از هر  ه  اع ، ییم  اع  ررص  دیر دادو ب ه . این ررص  جازء  ااعات کاای 

دود و همچنین کایررما ملیف ا   متنا ب با تع اد کودکااو و باا ایاو محسوب می

هااا، مراکاز مربااوط بااه یگهاا ایی کودکاااو  از قآیاال رااروه  اانی او دی یظار رااررتن

 وایراه، مه  کودک و ...( یا ایجاد یمایا . ارر اه، ایان مااده دیصا دِ حمایا  دیر

هااا موجااب تحمیاال بر اای از ایاان حمای باداا ، امااا اجتماااعی از کااایرراو زو می

ی ا تخ ام کاایرر، مارداو یا دود و باعث د ه که کایررمایاو دهایی بر بنگاه میهزینه

های دغیی برای زیاو کاه  یاب   دی حا ی که به یظار بر زیاو ترجیح دهن  و ررص 
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ها بای  بر دوش کایررما و دو   به صویت مشاترک بادا . ی   تحمیل این هزینهمی

  (27: 181 هادمی، 
 های کارگری و کارفرمایی. تشکل7.2.1    

 ؟ های کایرری و کایررمایی به ی می  دنا ته د ه ا اایا دی قایوو، تشلل    

 های کایرری و کایررمایی مح ودیتی تعریف د ه ا  ؟ایا برای رعا ی  تشلل

، قایوو کای مقری د ه کاه کاایرراو واحا های تو یا ی، صانعتی 130دی ماده     

 درااعتواین  برای تآییا و رسترش ررهنگ ا انمی و   ماتی، کشاویزی و صنفی می

یس قایوو ا ا ی یسآ  به تر ا 26از د تاویدهای ایقنب ا نمی و دی اجرای اصل 

ظ حقاوق و ییز قایویگذای به منظوی حف 131های ا نمی اق ام کنن . بنا بر ماده ایجمن

او، منار  کایرراو و کایررمایاو یک حرره یا صنع   ا  و بهآود ور  اقتصادی ایا

 جاز دایسته ا  .های صنفی یا متشلیل ایجمن

 نمی، اقایوو ا ا ی، به منظوی ترمین قسط  104بر این، بر ا اس اصل عنوه      

ها و ایجااد همااهنگی دی پیشارر  اماوی دی واحا های تو یا ی، هملایی دی بریامه

صنعتی، کشاویی و   مات، داویاهایی مرکاب از یماینا راو کاایرراو، کایکنااو و 

 دود.تشلیل می م یراو دی واح های مذکوی

 نمی اهای موید یظر قایویگذای، دویاهای مطابق با مواد روق، یلی از تشلل     

 ی، قایوو تشلیل دویای ا نمی کای، دی واحا های تو یا 1کای ا  . بر ا اس ماده 

 صنعتی، کشاویزی و   مات، دویایی مرکب از یماینا راو کاایرراو و کایکنااو باه

تشالیل « داویای ا انمی کاای»ی م یری ، به یاام ماین هایتخاب مجم  عمومی و ی

ی ما یری   کایررماا( دی ایتخااب رردد. ماهی  ایا ئو وژیک و د ا ا  یماینا همی

د اعضای دویای ا نمی کای، یاقض ا اتقنل داویا و ازاد باودو کاایرراو دی ایجاا

 باد . ها میی اوهای کایرری و ادایهتشلل

هاای بینای دا ه بار ا ااس ماواد راوق، ایجمنهای پی تشلل یلی دیگر از     

ی تشالیل و یاماهتصریح یماوده کاه ایین 130ا نمی ا  . قایویگذای دی پایاو ماده 

هاای ا انمی تو اط وزایتاین ی عمیلارد ایجمنح ود وظایف و ا تیایات و یحوه
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باه تصاویب هیارت  کشوی، کای و اموی اجتماعی و  ازماو تآییغاات ا انمی تهیاه و

تواین  مصا اق های ا نمی با این درایط یمیی  ، ایجمنی  . به یظر میوزیراو می

 های کایرری قرای بگیری . واقعی تشلل

 های صنفی به عنواودی  صو  تشلیل ایجمن 131ماده  4بر ا اس تآصره       

تواین  یلی یک واح  رقط میبینی د ه دی قایوو کای، کایرراو های پی یلی از تشلل

همچناین  از  ه دویای ا نمی کای، ایجمن صنفی یا یماین ه کایرراو یا دادته بادن .

های کاایرری موروع ایجاد تشلینت مرکزی تو ط تشلل 137مطابق با تآصره ماده 

ررمایاو های ایتخابات دویای مرکزی و ا ا نامه تشلینت کایو کایررمایی، ایین یامه

و  کایرراو، تو ط کمیسیویی مرکب از یماین راو دویای عا ی کای، وزایت کشاوی و

 ی  . وزایت کای تهیه و به تصویب هیرت وزیراو می

      

 جمعی کار های دسته. مذاکرات و پیمان8.2.1     

 ایا  دی قایوو، توارق جمعی به ی می  دنا ته د ه ا  ؟ 

 وجمعی کای دی صاویتی معتآار هساتن  های د تهقایوو کای، پیماو 141طآق ماده 

ی قاایوو دقابیی  اجرایی دایی  که مزایای دی یظر رررته د ه دی او کمتر از ایچه کاه 

دو    بینی د ه، یآاد  و با قوایین و مقریات جایی کشوی و مصوبات قایوییکای پی 

نی منعق  ا برای م ت معیهییز دی صویتی که این پیماو 144مغایر یآاد . بر طآق ماده 

ر باه د ه بادن  هیک یک از طررین به تنهایی حق دی وا   تغییر او یا ی اییا ، مگا

کنا  کاه مقاری می 146تشخیص وزایت کای دی درایط ا ت نایی. عنوه بر این، مااده 

الإتآاع زمجمعی بر تمام قرایدادهای ایفرادی او وی  دادته و لاهای د تهمقریات پیماو

ی من یج ا  ، مگر دی موایدی که مزایای من یج دی قرایدادهای ایفرادی بی  از مزایا

 جمعی باد . های د تهدی پیماو

های مذکوی یا مناوط باه تحقاق داروط راوق عی  این که قایویگذای اعتآای پیماو

 باد  و ه ف اصیی قاایووی حمایتی قایوو کای برجسته میدای  این ا   که جنآهمی

: 1384کای حمای  از کایرر دی مقابل کایررما دی یظر رررته دا ه ا ا .  دهشایری، 
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( مطیب روق بیایگر این ا   که قایوو کای قصا  اصاا   دادو باه ایاده و اجمااع 17

 درکای اجتماعی دی حوزه یوابط کای یا ی ادته ا  .

 . خدمات رفاهی کارگران9.2.1

باه  (، کایررمایااو یا ملیاف148، 149، 151، 152، 154،153قایویگذای دی ماواد  

رراهم کردو   مات یرااهی مختیفای بارای کاایرراو یماوده ا ا  از قآیال  تارمین 

های تعاویی کایرراو، املایاات های ایاب و ذهاب، درک اجتماعی، مسلن،  رویس

 ویزدی و ... .

برام ه، اماا ها ارر ه قایویگذای دی مواد روق دیص د حمای  از کایرراو و یراه او

اوید. یمهای رراهم کردو   مات روق بر کایررما یتای  یامطیوبی به بای تحمیل هزینه

های اجتمااعی بار های قایویی دو   دی تحمیل هزیناهتر این ا   که حمای منا ب

هاای اجتمااعی مساتقیم دو ا  دی دوش کایررمایاو، بای  جاای  اود یا باه حمای 

 های بیلایی و ... ب ه . ی، بیمه ای وب ترمین اجتماع

ایاو ده  که تعه ات یک طرره برای کایررمدی کل بری ی مواد قایوو کای یشاو می

ویی ییروی کاای، کایاما ی و یراای  کایاو اقتصادی و ع م توجه به بهرهو صاحب

یان دها . یلای از ایاپذیرتر و کاایایی او یا کااه  میکایررما، بازای کای یا ایعطاف

 ها و م یری  ج ی ی ا   که متعها ها، تغییر ور  حقوقی ما لی  بنگاهمح ودی 

  ا . وجاودباد  که قرایداد کایی ایاو  اتمه یارته ابه قرایداد یوین با کایررایی می

رایط هایی یظیر تع یل ییروی کای، م یراو ج ی  و حفظ کایرراو با هماو دمح ودی 

های ا ا ای ی قرایداد کای از محا ودی دی موید  اتمه ابق و مص اق این موروع 

 دود.کایررمایاو دی قایوو کای ایراو محسوب می

ع م املاو تغییر درایط کای  از یظر یوب  کایی، ارزای  یا کاه  تع اد کاایرراو 

 ط تو ی ( ییز دی قایوو موید ترکی  قرای رررته ا  . بنابراین کایررمای اقتصادی قادی 

تغییر ا ا ی دی درایط کای کایرراو به وجود اوید. تعییق قرایداد کای از جایب ییس  

ی مواید روق ا   که کایررما میزم ا   حتی پس از ترک کای ییروی کای ییز دی زمره

هایی ا   کاه ها مح ودی کایرر، وی یا مج داً بع  از  ن   ال به کای بگماید. این
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ا شعاع قرای داده و مشالنت ج یا ی یا دی کایام  تح تواو کایررما یا برای تو ی  

 کن .ی رعا ی  یک بنگاه اقتصادی ایجاد میحوزه

ها دی دارایط هموید مهم دیگر که دی قایوو کای ایراو وجود داید، این ا   که بنگا

ملان میکود بای  امنی  دغیی کایرراو یا حفظ و ترمین کنن ، این دی حا ی ا   کاه 

 ین درایطااو پردا   د تمزد به ییروی کای یا ی ادته بادن . به بیاو دیگر دی ا   تو

ناه تصمیم اقتصادی بنگاه از حیث ا تخ ام مطیوب عوامل تو ی  و ح اقل کاردو هزی

منا ی بنگااه یا دی دود و میزاو یقاب دای میدی دییای ممیو از یقاب  امروزی،   ده

ین اتواو اذعاو یمود که ده . حتی میا مییی کاه  میی تو ی ات دا یی و بینعرصه

داود کاه باه دلایال ها از ا تخ ام عوامل تو ی  ج ی  میموروع موجب ترس بنگاه

  های اراری به کایرراو با وو توجاه باه کاایایی ایااو ارازایمتع د ماین  پردا  

 مر صی زایماو،ها   شمگیری دادته و م ت کای کایرراو از طریق ارزای  مر صی

 ا تحقاقی و ...( کاه  یارته ا  .

 ایل ی   ماتی یظیر ایجاد رضای ویزدی برای ییروی کای، ترمین وهمچنین ایائه 

و ایررمایاایقییه، ایجاد مه  کودک و ... از دیگر موایدی ا   که ارزای  هزینه برای ک

 یا باب  ا تخ ام عوامل تو ی  به دیآال داید.

 دغیی کایرراو موید دیگری ا   که دی قاایوو کاای ایاراو وجاود ی امنی مقو ه

  ا هر موقداید. قرایداد کای دی بسیایی از کشویهای صنعتی جنآه موقتی داید و کایررم

یا  داغیی کن ، اما این مسائیه باه امنکه ییاز به رس  قرایداد کای باد  او یا رس  می

ترمین اجتمااعی قاوی پا اخگو و یاک کن .  وو یک یظام ای واید یمیکایرر ص مه

نی یظام جام  و رراریر پردا   بیماه بیلاایی وجاود داید و از رشاای یوحای و یااام

ایط های او تااب  دارکاه . به عآایت دیگر، کایکرد صحیح اقتصاد و مؤ فاهکایرر می

رثر اقتصادی ا  . دی حقیق  این یویق و یکود اقتصادی ا   که امنی  دغیی یا متا

  ازد. می

بنابراین بای  اذعاو کرد که امنی  دغیی اجآایی از طریق قوایین و مقریات، موجب 

هاا یا تحا  تارثیر هدود و عمیلرد اقتصادی بنگاها میی بنگاهیاتوایی م یراو دی ادایه

های قاایویی، ده . دی بسیایی از کشویها به جای  نین اجآایها و یوش وء قرای می
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های رعال بازای کای  نین یقشی یا ایفاء ی بازای کای دامل  یا  کنن ههیلیهادهای تس

هایی و رسترش یظام بیماه بیلاایی، یماین  و دو   از طریق اعمال  نین  یا  می

 اوید. پذیری  اصی یا دی بازای کای به وجود میایعطاف

 وبه د ت پاایین ا ا   پذیری قایوو کایی   میزاو ایعطافدی مجموع به یظر می

 ازی و کیفیا  رذایی، ید  تو ی ، ظرری حمای  یک جایآه دی این زمینه بر  رمایه

داود. راذاید کاه تارثیر یهاایی او دی کااه  اداتغال یمایااو مایکای ترثیر منفی می

ویژه قاایوو کاای ( بنابراین اصنح قوایین مربوط به بازای کای باه78: 1386، دایایئیس 

     های بازای کای قرای ریرد.های اصنح  یا  توای  دی یأس او وی می

 نتیجه     

ام های اصایی ایجابا عنای  به این که مقا ه حارر به منظوی پا خگویی به پر  

های مطارح های صویت رررته مارتآط باا پر ا د ه ا  ، یتای  حاصل از بری ی

 د ه، به درح زیر ا  :

رایداد ی یامتقایو میاو دو طرف قحاکم بر حقوق کای مآتنی بر یابطهیویلرد  نتی 

ا  ،  را که بر ا ااس یویلارد  انتی، ها ف اصایی حقاوق کاای، راراهم اویدو 

 ها ا  . ازوکایهایی برای جآراو یابرابری

 تواو این رویه بردمرد:از این یو، یویلرد  نتی حاکم بر یوابط کای یا می

 ایی  خ  و ع م پذیرش ادلال منعطف ادتغال از  وی بازای کترتیآات قرایداد -

 یهای رعال بازای کای و اجرایی یش و اموزش دی بازای کاع م اجرای  یا   -

 ا عمر برای بازای کاییاادنا بودو رراین  اموزش مادام -

 وع م توجه دو   به اموزش دغیی و ع م ق یت یهادها برای ایجام ایان کاای  -

 ها دی این زمینها یز و مح ود او  مات ی

هاای های مزایای ترمین اجتماعی ماین  تفااوترعف ترمین اجتماعی و یابرابری -

 ررما وجود داید.بسیایی که میاو طآقات  ا  از جمیه داغنو و داغنو  وی 

زیی جمعای دی یاک  اطح متمرکاز زیی جمعی، یعنی  ایاهمتمرکز کردو  ایه -

 های کایرری ا  .ریرد و این به د یل پایین بودو تراکم اتحادیهصویت می
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 ها.کاه  یق  درکای اجتماعی دی تصمیم ریری -

 پذیری بازای کای و امنی  اجتماعی.ع م تعادل میاو ایعطاف -

 ااازی، داا و تو یاا  و  اا مات،  صوصیی رناااویی، جهاییدی پاای تو ااعه

غییار تیر دی  ا تای ییروی کای، مشاغل و ماهی  کاای ها و تغی پایی د و بنگاهبروو

ایا . هتر قرای رررتای تاب  ترتیآات قرایدادی متنوعپی ا کرده و کایرراو به طوی رزاین ه

دادهاای پاذیری دی ایاواع قرایپذیری دی ابعاد و ایواع مختیف او ماین  ایعطافایعطاف

نا ی باه و کای و تحرک ازاد کای ب وو پایآای بودکای، زماو کای، پردا  ،  ن  وظیفه

هایی ایتباد . عنوه براین، ییروی کای ییز به مهملاو  ا  از عم ه این تغییرات می

رده و های قآیی ییازمن  ا  . عناصر ا ا ی یوابط ادتغال تغییار کامتفاوت با مهایت

 مآنای ا ا ی حقوق کای به  ا   کشی ه د ه ا  .

حیای بارای مشالنت باه عناواو یاه« امنیا -ایعطااف»یا   دی همین یا تا،  

یییزه اقتصادی اتحادیه ایوپا و ررویت تغییراتی دی یهادهای بازای کاای دی جها  ما 

تن د و ب وو به  طر ایا ا های جهاییها به منظوی مقاوم  دی برابر  ا  کردو او

 رررته د . ویی و یراه کایرراو مطرح و به کای پذیری، بهرهیقاب 

او ه ف این یویلرد ترکیب اه اف و ابزایهای مطیوب برای ی ی و به تعادل میا 

تمااو ایعطاف و امنی  به طوی همزماو ا  . بر ا اس این دی راه، توارق جمعی و رف

بادن . دی اجتماعی و ایل مطیوبی برای د   یارتن به یک بازای کای کایا و پای ای می

یارته عهوی، اعتماد متقابل و یوابط صانعتی تو احمایتی و بهرهواق ، رفتماو اجتماعی 

یگر امنی  ررویی ا  . ج ا از یویلارد کال-های جام  ایعطافبرای طرح  یا  

لرد های محسو ی برای عمیحلاو، این مفهوم ترکیآی از عناصر ا تنری ا   که یاه

  ده . بار ایان ا ااس، کااه  امنیابازای کای ب وو کاه  امنی  اجتماعی ایائه می

ی کاای توای  از طریق ارزای  امنی  ادتغال و به طاوی کیای امنیا  باازادغیی تنها می

 های بازای کای و حقوق اجتماعی( مملن باد . حمای  از ادتغال،  یا  

های او امنی  به عنواو یک ا تراتژی و پیشارر -های ایعطافاز این یو، جذابی 

های مورقی  وو دایماایک عنقاه یایی از کشویها به یادریری از م لموجب د  بس
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ایان ا ا  « امنی -ایعطاف»یشاو دهن . ه ف دایمایک از به کایریری یویلرد جام  

های موجود، به حمای  از ادتغال بپردازد. بازای کاای دایماایک که به جای حفظ دغل

یاک یویاه معماول و یایا  ا ا . پویایی بالایی دادته و ترتیآات قرایدادی منعطف، 

های رعال بازای کای قابیی  دوام بازای کای یا مزایای ترمین اجتماعی بالا ا   و  یا  

های دغیی یا ارازای  داده و دی ا عمر، مهایتهای اموزش مادامکن . طرحتضمین می

 کن . ی بازای دایمایک، او یا ت آی  میصویت ایعطافِ رسترده

کای نعتی دی دایمایک مآتنی بر یرای  و توارق ا   و این مسئیه به داریوابط ص

پذیری هایی یا ب وو حذف ایعطافیامهها و توارقیامهی تصویب پیماواجتماعی اجازه

امنیا  دی باازای کاای -ده . دی واق ، عی  اصیی ید  و رسترش مفهاوم ایعطاافمی

ی ی عمیقای دی جامعاهرردد که ییشاهبرمیدایمایک، به هملایی و رفتماو اجتماعی 

 دایمایک داید.

 یا ای دی -امنی ، ظرری  یهادی-های ایعطافپذیری  یا  دی  صو  ایتقال

ه و دلیی از اعتماد و اتحاد متقابل میاو درکای اجتماعی و دو ا  باه منظاوی تو اع

جود یری مستیزم وپذامنی  ررویت داید. از این یو، ایتقال-های ایعطافبسط  یا  

 های متمرکز و غیرمتمرکز برای هملایی و مذاکره ا  .دآله

 اماوزد ایان ا ا  کاههایی که تجربه دایمایک به ماا میدی یهای ، یلی از دیس 

 وی طارح تغییارات و اصانحاتی دی بازایکاای  وبی برای رراهم کاردو زمیناه یمویه

یاه  زیی جمعای بهتارینی   رراینا   ایاهمی باد   بنابراین، به یظرمآاح ات میی می

ی ای و  پذیری و امنی ، با قادیکردو کایرراو و کایررمایاو براییابی به ایعطافد  

 ریری یک جایآه ا  . دی واقا ،حل عمیی به طوی مشترک به جای تصمیمبه یک یاه

ء د یا ا قاو ایجاد اعتماتوای  دی کایرراو حس تعه  به رراین  تغییر زیی جمعی می ایه

ه کاتوای  منجر به یوابط کایی بهتر میاو دو طرف راردد  رامن ایان کن  که این می

ی دی پذیری و امنی  دی بازای کای و ییز رفتمااو اجتمااعحذف یلی از عناصر ایعطاف

 اوید.کای به بای میکنای این رراین ، یتای  یامطیوبی برای بازای 
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شاو امنی  ی-های یویلرد ایعطافایوو کای ایراو از منظر دا صبری ی مواد ق    

داد هایی  وو یوع قرایده  که مقریات حمای  دغیی به یف  کایرراو ا  . مؤ فهمی

... دی  ودرایط  اتمه قرایداد، تسهینت ویژه برای زیاو کاایرر  کای، ح اقل د تمزد،

ای باه قایویگذای توجه ویژه جود این کهبادن . با ومی قایوو کای،  خ  و غیرمنعطف

قتصاادی اامنی  دغیی کایرراو دادته  اما امنی  دغیی دی ایراو بر ا اس پایامترهای 

 ی کایایی او مویدتعیین یش ه ا  ، ب ین معنا که امنی  دغیی ییروی کای یا از جنآه

 حمای  قرای ی اده ا  .

ف بینی یماوده و وظاایرای کایررمایاو پی دی اک ر مواید ا زاماتی تنها بقایویگذای، 

باه  براین، هیک یوع پردا ا  غراما کمتری برای کایرراو دی یظر رررته ا  . عنوه

ساتعفی بینی یش ه ا  . دی واق ، حتی به کایرراو مکایررمایاو از  وی کایرراو پی 

وات داوی  حاق  انو کایررایی که به عی  یعای  بر ی ماواید قاایویی ا اراج می

از کای  دود و رری و زیاو کایررما یادی از ترک یابهنگام کایرر موید یظرپردا   می

اج ی این ا   که مقریات مرباوط باه ا اردهن هریرد. این یشاوموید توجه قرای یمی

 کایرر دی ایراو هیک رویه ایعطاری ی اید.

بابا  ا اراج های مستقیم ا راج  حق  انوات و پردا ا  از طرف دیگر هزینه 

ای، کایاموجه( ییز بسیای زیاد ا  . دی واق ، قایوو کای باه منظاوی کماک باه ییاروی 

توایا  ارازای  هاا میبینی یموده ا   که ایان پردا  های متع دی یا پی پردا  

 ه یلای ازی ا تفاده از ییروی کای یا به همراه دادته باد  و با توجه باه ایان کاهزینه

و کاای یاپذیری بازای کای ا  ، دی  ای وب قایورذایی و تو ی  ایعطافموای   رمایه

کنا ، اماا دی م ت مهای مییاپذیری ارر ه میزاو بیلایی یا دی کوتاهفرعیی، این ایعطا

ایان  رذایی و تو یا  و ازی  ارمایهی کایررمایاو دی زمینهم ت به کاه  ایگیزهدیاز

 یجام .ایهگذی میزاو بیلایی می

پذیری لازم یا ی اداته و باه با عنای  به مطا ب رفته د ه، قایوو کای رعیی ایعطاف

بخشای باازای کاای بر اویدای ییسا ، از ایان یو، عآایتی از ظرری  لازم برای تعادل 

یگرش حاکم بر قایوو کای ایراو، یگرش تضادِ مناار ِ کاایرر و کایررماا  تواو رف می
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بخشی او دی بازای کای و ایتقااء قایوو کای با ه ف ایعطاف  ذا ررویت اصنحا  . 

 تواو به عنواو ا تنتاج دیگری از مقا ه حارر قیم اد یمود.یوابط کای یا می

 
  



|  
ه 

م
نا

صل
ف

ی
ج

وی
تر

ی 
م

عل
 

ن 
نو

قا
و 

ن 
دی

| 
ه 

ار
م

ش
29 

 /
ز 

یی
پا

13
9
9

|
 

41 

 

 منابع 

 الف( فارسی

ی ، ماهنامه اجتمااعی اقتصااد«جمعی کایهای د تهپیماو»(،1384دهشیری، مه ی،   

 .63عیمی  ررهنگی کای و جامعه، ش 

رمیی دی تاقایوو کای یا قاایوو بیلاایی: »(، 1386دایا، رریآرز . ما جو، محم ،  یئیس 

 .78،   49،  یشریه رفتگو،ش «پی  یویس اصنحیه قایوو کای دی ایراو

مجتما   ، رصاینامه«ایزیابی مقریات کای دی زمینه ا راج»( ،1378الله،  عراقی، عزت 

 .38،   3اموزش عا ی قم،  ال اول، ش 

 اطح  ترثیر عمیلرد یهادهای بازای کاای ایاراو بار»(، 1381کریمی موغایی، زهرا،   

  نجی ییروی ایسایی متخصصی یتای  طرح ییاز،  مینای ایائه«ادتغال کشوی

، «تصادیهای او از دی راه بنگاه اقادتغال زیاو و هزینه»(، 1381هادمی،  ی عیی،   

 .27 ،  4رصینامه زو دی تو عه و  یا  ، ش 

 ب( انگلیسی

1. Andersen, Torben.M and Svarer, Michael, (2007)  » Flexicurity-Labour 

Market  Performance in Denmark«, Cesifo Economic Studies, vol. 53, 

Oxford University Press. 

2. Andor, László,( 2010) Company strategies in Europe: Flexibility and 

Social Dialogue- Contribution of the second Eurofound European 

Company Survey to the flexicurity debate, Brussels: Eroupean 

Foundation the Improvement of Living and Working Conditions. 

(Summary) Available at:  

http://www.eurofound.europa.eu/docs/events/semflexibility/eventsummary.

pdf 

3. Bredgaard, jochen, Larsen, Flemming and Madsen, Perkongshoj,( 2006) 

“Opportunities and Challenges for Flexicurity-The Danish Example”, 

European Review of Labour and Research, Published By Sage.  

http://www.eurofound.europa.eu/docs/events/semflexibility/eventsummary.pdf
http://www.eurofound.europa.eu/docs/events/semflexibility/eventsummary.pdf


 

 |
ی

س
رر

ب
 

ی
یل

حل
ت

 
ن

نو
قا

 
ار

ک
 

ن
را

ای
 

 از
ظر

من
 

رد
ک
وی

ر
 

ف
طا

ع
ان

-
ت

نی
م

ا
 

 در
ار

از
ب

 
ار

ک
|

 

42 

4. Calmfors, Lars, “Flexicurity: An Answer or Question? (2007) ”, 

Swedish: Institute for European Policy Studies, European Policy 

Analysis.  

5. G. Sultana, Ronald, (2012) “Flexicurity: Implications for Lifelong 

Career Guidance”, The European Lifelong Guidance Policy Network 

(ELGPN). 

6. Larsen, F, ”Active Labour Market Policy in Denmark as an Example of 

Transitional Labour Market and Flexicurity Arrangements-What Can Be 

Learnt?( 2005) ”, TLM.NET Working Paper, Aalborg University . 

7. Leschke J, Schmid G and Griga, Dorit, (2006) “On the Marriage of 

Flexibility and Security: Lessons from the Hartz-reforms in Germany”, 

Wissenschaftzentrum Berlin: Discussion Paper. 

8. Louvaris Fasois, Christos,( 2012) “Flexicurity in Times of Crisis: The 

Cases of Denmark and Greece, International and European Labour Law 

LLM, Tilburg university: Faculty of Law. 

9. Madsen, Per Kongshoj, (2002) “The Danish Model of Flexicurity- 

AParadise with some Snakes”, University of Copenhagen, Department 

of Political Science European Foundation for the Improvement of Living 

and Working Conditions. 

10. Madsen, Per Kongshoj, “Flexicurity- A New Perspective on Labour 

Markets and Welfare States in Europe”, Centre for Labour Market 

Research, Aalborg University, 2006. Available at: www.carma.aau.dk 

11. Madsen, Per Kongshoj, (2003) “Flexicurity” through Labour Market 

Policies and Institutions in Denmark“, 2002, In Auer, Peter and Cazes, 

Sandrine, Employment Stability in an Age of Flexibility, Geneva: 

International Labour Office. 

http://www.carma.aau.dk/


|  
ه 

م
نا

صل
ف

ی
ج

وی
تر

ی 
م

عل
 

ن 
نو

قا
و 

ن 
دی

| 
ه 

ار
م

ش
29 

 /
ز 

یی
پا

13
9
9

|
 

43 

 

12. Mailand, Mailand, Denmark: Flexicurity and Industrial Relations, 

European Industrial Relations Observatory Online, 2009. (Summary) 

Available at:  

http://www.eurofound.europa.eu/eiro/studies/tn0803038s/dk0803039q.htm 

13. Obadic, Alka, (2009) “the Danish  Flexicurity Labour Market Policy 

Concept”, FEB- working paper series, University of Zagreb: Faculty of 

Economics and Business. 

14. Viebrock, Elke and Casen, Jochen, ”Flexicurity and Welfare Reform: A 

Review”, Socio-Economic Review, Oxford University Press and the 

Society for the Advancement of Socio-Economics, 2007. 

15. V.W. Stone, Katherine,( 2005) “Flexibilization, Globalization and 

Privazation: THE Three Challenges to Labour Rights in our Times”, 

Public Law & Legal Theory Research Paper Series, UCLA School of 

Law, No. 05-19. 

16. V.W. Stone, Katherine,( 2009) “The Globalization of Productive and 

the Flexibilization of Work: Reconstructing Employment Regulation in 

the 21st Century”. Available at:  

http://www.law.yale.edu/documents/pdf/Intellectual_Life/Stone_Intro_Cha

pter1.pdf 

17. Wilthagen Ton and Tros Frank,( 2004) “The Concept of  Flexicurity: A 

New Approach to Regulating Employment and Labour Markets”, 

European Trade Union Institute, Published By Sage. 

18. Wilthagen, T and Rogowski, R, “The Legal Regulation of Transitional 

Labour Markets”, 2002, in Schmid G and Gazier B, The Dynamics of 

Full Employment, Labour Markets and Employment Policy Series, 2002. 

Available at: Library of Congress Cataloguing in Publication Data (UK). 

http://www.eurofound.europa.eu/eiro/studies/tn0803038s/dk0803039q.htm
http://www.law.yale.edu/documents/pdf/Intellectual_Life/Stone_Intro_Chapter1.pdf
http://www.law.yale.edu/documents/pdf/Intellectual_Life/Stone_Intro_Chapter1.pdf


 

 |
ی

س
رر

ب
 

ی
یل

حل
ت

 
ن

نو
قا

 
ار

ک
 

ن
را

ای
 

 از
ظر

من
 

رد
ک
وی

ر
 

ف
طا

ع
ان

-
ت

نی
م

ا
 

 در
ار

از
ب

 
ار

ک
|

 

44 

19. Wilthagen, Ton and Tros, Frank,( 2003) “”Dealing with the 

“Flexibility–Security Nexus”: Institutions, Strategies, Opportunities and 

Barriers”,  AIAS Working Paper, Amsterdam: Institute for Advanced 

Labour Studies, No. 10. 

  


